Naslov predmeta: MenedZment sprememb

Stevilo kreditov: 6

Letnik: drugi ali tretji

Opis vsebin:

Obdobje preobrata v znanosti, druzbi in kulturi. Zgodovinski pogled na razvoj
znanosti, druzbe in kulture. Paradigma klasi¢ne fizike. Paradigma nove fizike.
Nova paradigma obvladovanja druzbenih sprememb. Kolizija globalnega
kapitalizma in sonaravnega trajnostnega razvoja. Temeljni gradniki ekologije.
Redefinicija druzbeno odgovornega delovanja organizacij.

Kompleksnost in vecplastnost sprememb in spreminjanja. UspesSnost
posameznika, organizacije in civilizacije. Spremembe okolja kot konstanta.
Pretekli, sedanji in bodoCi megatrendi sprememb. Pomen paradigem pri
obvladovanju sprememb.

Uspesnost obvladovanja organizacijskih sprememb. Spremembe in spreminjanje v
organizacijskih sistemih. Vrste organizacijskih sprememb. Ravni obvladovanja
organizacijskih sprememb. Narava sprememb in spreminjanja.

Proces obvladovanja organizacijskih sprememb. Kakovosten vidik procesa
obvladovanja organizacijskih sprememb. Burke - Litwinov model obvladovanja
organizacijskih sprememb. Proces obvladovanja transformacijskih sprememb.
Proces obvladovanja transakcijskih sprememb.

Management Cloveskih virov in obvladovanje sprememb. Domisljija, ustvarjalnost
in samoaktualizacija ¢loveka. Hhuman resources management (HRM) kot kljucni
proces pri obvladovanju organizacijskih sprememb. Pomen voditeljstva v procesu
obvladovanja sprememb.

Sodobni pristopi in modeli obvladovanja organizacijskih sprememb. SplosSna
primerjava in sovpadanja. Predstavitev posameznih modelov.

Nova paradigma obvladovanja organizacijskih sprememb. Temeljni gradniki nove
paradigme obvladovanja organizacijskih sprememb. Mo¢ vpliva klju¢nih
organizacijskih dejavnikov na obvladovanje sprememb. OsrediS¢enje na raven
posameznika.
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Predvideni Studijski doseZzki:
Student/studentka:

pozna in razume pomen in vecplastnost procesnega pristopa pri obvladovanju
sprememb;

pozna in razume vlogo in pomen obvladovanja sprememb v poslovnih odnosih;
razume interakcijsko delovanje dejavnikov, ki vplivajo na uspesnost in
ucinkovitost obvladovanja sprememb;

pozna in uporablja sodobne pristope, modele in orodja za doseganje in nenehno
izboljSevanje procesa obvladovanja sprememb;

uporablja osnovno znanje in vescine s podrocja obvladovanja sprememb;
reflektira in kriticno ovrednoti razli¢ne izkusnje s podroc¢ja obvladovanja
sprememb;

aktivno in kriti¢no spremlja in reflektira aktualno dogajanje na podrocju
obvladovanja sprememb;



e Vv povezavi z drugimi predmeti pozna, razume in reflektira kompleksnost
strokovnih in druzbenih nalog zaposlenih pri obvladovanju sprememb;

e pozna in razume umescenost menedzmenta druzbenih sprememb v SirSe
druzbene, kulturne in vrednotne kontekste ter z refleksijo teh kontekstov oblikuje
intelektualno aktiven odnos do sveta.






